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Wertanalyse nach DIN EN 12973

Einführung in die DIN EN 12973 Wertanalyse
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Wertanalyse nach DIN EN 12973

1. DIN EN 12973 Wertanalyse (Value Management)

1.1 Begriffe nach DIN EN 1325-1

Methoden wie Wertanalyse und Funktionenanalyse basieren auf einem WertkonzeptMethoden wie Wertanalyse und Funktionenanalyse basieren auf einem Wertkonzept
und dem funktionenorientierten Ansatz.

Zielgrößen:Zielgrößen:

Produkt

Z kZweck

Nutzen ( -spektrum pro Kunde), (Funktionen, Attribute, Eigenschaften)

Kosten und Zeitaufwand pro Funktion

Wert = Beziehung zwischen dem Nutzen- und dem Kostenanteil einer Funktion während des 
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Lebenszyklus



Wertanalyse nach DIN EN 12973

Wertanalyse

Begriffe nach DIN EN 1325-1

Wertanalyse

„Organisierter und kreativer Ansatz, der einen funktionenorientierten und 
wirtschaftlichen Gestaltungsprozeß mit dem Ziel der Wertsteigerung... zur g p g g
Anwendung bringt.“ 

Anm.: Kostenreduzierung = Wertsteigerung!

WA-Programm

WA-Projekt und -Teamj

WA-Arbeitsplan

WA-Moderator

WA-Manager
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Begriffe nach DIN EN 1325-1
Funktion = Wirkung eines Produktes bzw seiner BestandteileFunktion = Wirkung eines Produktes bzw. seiner Bestandteile

FA Funktionenanalyse:

Prozeß zur vollständigen systematischen Aufzählung, Beschreibung, Darstellung, 
Klassifizierung und Bewertung.

Spezifikation der funktionalen Leistungsmerkmale (Kunde)

Funktionengliederung (-modell, Interaktion)

Funktionenträger

BewertungskriterienBewertungskriterien

Funktionskosten
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Begriffe nach DIN EN 1325-1

Kosten

A b di i P d kt b i F kti h t d köAusgaben, die einem Produkt bzw. einer Funktion zugerechnet werden können.

DTC Design-to-Cost

Projektmanagementmethode zur Einhaltung vorbestimmter Leistungen, Termine und 

Kosten während des Entwurfs und KonstruktionsprozeßKosten während des Entwurfs- und Konstruktionsprozeß.

LCC Lyfe-Cycle-Cost

Kosten für den Erwerb und Besitz (Betrieb) eines Produktes einschließlich seiner 

Entsorgung
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1.2 Aufbau der Norm DIN EN 12973

Value Management
Einführung und AnwendungsbereichEinführung und Anwendungsbereich

Grundsätze der VM
Bedeutung für die Führungskraft

S hlü l i i i A f d W tk t VM A tSchlüsselprinzipien Anforderungen Wertkonzept VM-Ansatz

Anwendung der VM
Anwendung der GrundsätzeAnwendung der Grundsätze

Managementstil Menschliche
Verhaltensweise Umfeldfaktoren Methoden + Werkzeuge

VM-Rahmenstruktur
Wert-Kultur WA-Politik WA-Programm WA-Projekt WA-Schulung

VM-Methoden und -Werkzeuge
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Spezifische Wertmethoden + -werkzeuge Andere Methoden + Werkzeuge
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1.3 VM-Rahmenstruktur

Allgemeine Managementziele

VM-Politik
KVA KVM Politik

VMA-Programm
Verfahrensdefinition f  Schulung + Projektetu

r

Kontinuie

Verfahrensdefinition f. Schulung + Projekte

VM-Schulung VM-ProjekteW
er

tk
ul

erlicher VeVM Schulung VM Projekte

VM-Methoden + -Werkzeuge

erbesseru

Ergebnisse

ung
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Zieldefinition
1.4 VM-Projektplan

Zieldefinition

Werkzeuge Team-Auswahl Schulung

Hauptfunktionen Meßkriterien Zielerfüllung + Ressourcenp g

Realisierungg
(der Weg ist das Ziel!)

Planung-Ausführung-KontrollePlanung-Ausführung-Kontrolle

Zielabgleich
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1.5 VM-Phasenplan

Beginn Konzept Durchführung Einführung Anwendung
Bedürfnis +

Ergebnis Strategie Realisierungsgrad Kostenwirksamkeit Produkt/ProzeßErgebnis
bestimmen verbessern erhöhen verbessern verbessern
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Wertanalyse WA

1.6 VM-Methoden und Werkzeuge
Wertanalyse WA

Funktionenanalyse FA

Funktionenkosten FK

Funktionale Leistungsbeschreibung FLBFunktionale Leistungsbeschreibung FLB

------------- Pilotanlage--------------------

(Design to Cost DTC)

(Design to Objective DTO)

(Design to Life Cycle Cost DTLCC)
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1.7 WA-Arbeitsplan

D  WA A b i l  f ß  10 G d h i  d  60 T il h i
0 Vorbereitung des 
Projektes 

1 Projektdefinition 2 Planung 3 Datensammlung 4 FA Funktionen-
analyse + KA Kos-
tenanalyse + FLB 

Der WA-Arbeitsplan umfaßt 10 Grundschritte und ca. 60 Teilschritte

tenanalyse + FLB 
Funktionale LB 

     
5 Sammeln + Fin- 6 Bewertung der 7 Entwicklung 8 Präsentation der 9 Realisierung 
den von Lösungs-
ideen 

Ideen ganzheitlicher Vor-
schläge 

Vorschläge > Pilotanlage< 

 

 

Festlegung der Verantwortung und Mitwirkung in den Grund- und Teilschritten des WA-Arbeitsplanes:
1 Entscheidungsträger
2 VM Moderator2 VM-Moderator
3 Team-Projektleiter
4 Team
5 ausführende Abteilung
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5 ausführende Abteilung
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1.8 Funktionenanalyse

Grundlage der WA – dient zur Spezifikation des WA Inhalts

- Nutzerbezogene Funktionen (wofür)

- Produktbezogene Funktionen (wie)

Ablauf:

1. Identifikation der Funktionen (Funktionen Analyse System Technik)

2. Systematisierung

3 Charakterisierung3. Charakterisierung

4. Hierarchische Funktionenordnung

5. Bewertung (Nutzen & Kosten & Strategie)5 e e tu g ( ut e & oste & St ateg e)
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Wertanalyse nach DIN EN 12973

Identifikation der Nutzungsverbesserung & Rationalisierungspotentiale
2. Ziele einer Wertanalyse 

Identifikation der Nutzungsverbesserung & Rationalisierungspotentiale
Senkung der Kosten bei gleichzeitiger Qualitätssteigerung

FLB Funktionale Leistungsbeschreibung

Funktion Nutzen

g g
(Beschränkung auf die technischen Komponenten und Schnittstellen zu Geschäftsprozesse)

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Kosten

Technik A Technik B Technik C Aufwand

Alt ti 1 Alt ti 2 Alt ti 3Alternative1 Alternative 2 Alternative 3

Nutzwertanalyse Struktur & Umfang des 
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Kunde
Produkt

Funktionsspektrums 
muß abgestimmt werden
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3. Projektplan
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4. WA Funktionenbilanz
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5. WA Rationalisierungsprojekte

Die identifizierten Verbesserungspotentiale werden in Projekte 
umgesetzt.

Die Wertanalyse ist ein ständiger Begleiter der 

Geschäftsprozesse/Produkte/Dienstleistungen/Funktionen

und deren Veränderungen.
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